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].’j.zlussuer_l wir Biiros neu denken? Oder daheim erst mal griindlich Ordnung schaffen? 7
In Corona-Zeiten wird deutlich: Homeoffice ist nicht nur eine kFrage der Gestaltung, sondern auch der Haltung

Dt‘:.r Kaffee dampft und der Computer
fahrt hoch. Gleich ploppen all die
Nachrichten auf, die wir nicht schon vom
Handy gewischt oder weitergeleitet haben.
Alles wie gewohnt? Nicht ganz. Keine Kolle-
gen da, kein Flurfunk, kein Handedruck
Und doch ist Homeoffice dle neue Normalli-
tit far Tausende von Menschen, die sich nie
ertrdumt haftten, Arbeit und Leben auf
engstem Raum zu verbinden.

Corona bringt schlagartly zusammen,
was dle Moderne mohsam getrennt hatte.
Nach der Wohnkiiche, dem halboffentlichen
Schlafziimmer samt Wellnesshbad st das
Homeoffice die dritte Wohnwende des friy-
hen 21. Jahrhunderts. Menschen, Stadte und

Wohnhiuser massen sich erst noch darauf
einrichten.

Was genau die erzwungene Einsamkeit
vor dem heimischen Rechner mit uns
macht, ist wohl bereits Gegenstand diverser
soziologischer und psychologischer Studi-
en. Wir konnen hier nur spekulieren. Und
annehmen, dass es von den jeweiligen Um-
stinden abhingt, ob Selbstisolation als Be-
frelung, angenehme Abwechslung oder als
Strafe empfunden wird, die nun acht Stun-
den in der eigenen Bude abzusitzen ist. Was
nach Frefheit klingt, ist freilich oft keine,
Digitale Uberwachung und stindige Er-
reichbarkeit unterminieren die Unverletz-
lichkeft der Wohnung, Die Barotar hinter
sich schlieflen und nach Hause zu gehen,
um dort mal Mensch zu sein - das war efn-
mal. Insofern beschleunigt Corona nur das,

was sich In den vergangenen Jahren ohne-
hin abgezeichnet hatte. Homeoffice heifl(

Von Oliver Herwig

auch, dass selbst Mittagspausen nicht so
einfach durchzusetzen sind. Jederzeit kann

etwas Wichtiges reinkommen, eln Kollege
um Hilfe bitten oder die Vorgesetzte eben
mal den berfalligen Bericht anfordern.
Was tun? Hoflich absagen - oder osten-
tativ im Chat dle Stulle in den Mund schie-
ben? Fragen der Etikette sind nicht bedeu-
tungslos. Doch dahinter steht efne viel be-
deutsamere Frage: Ist das Homeoffice nun
Strafe oder Privileg? Vom Standpunkt eines
Monteurs, dem nie eine Wahl gelassen
wurde, wo er Autos zusammenschrauben
soll, Ist Helmarbeit bestimmt ein groger
Vorzug. Eine aktuelle Umfrage des Mei-
nungsforschungsunternehmens Civey im
Auftrag des Bundesverbandes Digitale
Wirtschaft zeigt noch eine (berwaltigende
Mehrheit far die Arbeit zu Hause: 58 Pro-
zent der 1000 Befragten .whnschen sich
dies ausdrticklich, 17,4 Prozent sind noch
unentschieden.* Das darfie sich andern,
sobald aus der Krise ein Daverzustand wird
und das Homeoffice heimlicher Standard.
Arbeltsminister Hubertus Hell (SPD) je-
denfalls machte sogleich deutlich, dass €r
~mehr Homeoffice ermoglichen, aber nicht
erzwingen® wolle. Gegentiber der ,Bild am
Sonntag® betonte er, dass es auch im
Homeoffice einen Felerabend gebe - _und
zwar nicht erst um 22 Uhr*, Bezahlt wie
Angestellte, bel Arbeitszeiten wie Selbst -
stindige? Davon haben sicher nicht alle
Bliroarbeiter getraumt. Mit den Orten und
Zeiten verschwimmen auch die Kategorien.
Dazu passt, dass der DGB-Chef die Blrger-
versicherung fir alle fordert,

die personliche Lassig

Das Homeoffice ist eine Herausforde-
rung - und das gleich In doppelter Hinsicht:
soziologisch wie gestalterisch. An der
Schnittstelle von Helm und Arbelt prallen
Welten aufeinander. So sehr das Baro in den
letzten Jahren auch gematlicher erscheinen
sollte und Lrgendwie lassig, es blieb doch
eher ein Ersatz-Zuhause mit einer Ersatz-
Familie auf Zeit. Dagegen ist gar nichts zu
sagen, nur Ist das Homeoffice wirklich eine
Gestaltungsaufgabe? Oder doch eher eine
Frage der Psychologie? Der Editorial Di-
rector eines groflen Verlages fir Architektur
bringt den Zwiespalt auf den Punkt: _Je lan-
ger die Krise und damit die Nutzung dauert
desto dringlicher wird das Homeoffice m;
einer Gestaltungsa , fr die das Woh]-
befinden immer wichtiger wird: Wie kon-

nen wir das ansonsten auf die Day
e -
halten, ohne ein Ende in Sicht?* T

Offenbar nutzten elnige die erzwung
E.-
ne Distanz zu umfangreichen Renovie-
rungsarbeiten. Wande streichen, Boden ab-
ausrollen. Berelts Mitte
das Pinterest-Presse-

lich. Wenn schop lassig, d

soziale Kontrolle per “dinu rehtie: Doch

€0-Chat schrankt
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ein. Dann googelt man Mario Barlh;‘f 'T ge:
splelt verkatert und im afrock die
grofite aller Stilfragen stellt: Warum Qber
haupt noch anziehen? Und mit elnem
Schlag wird deutlich: Nicht jeder Ist eln Big
Lebowski, der selbst im Pyjama stilvoll'eln=
kaufen kann. Offenbar geht es im Homeof
fice auch um Selbstachtung, o8

Stadtplaner gesucht: § p o~
vorwarts in die Vergangenheit

Corona wirkt wie eine gigantische reln:
;fluﬂgﬂnmscmne, und das kann auch mo-

emste Technik gerade mal elnige Zeit
Qbertanchen. Wasgalsa ist hier dﬁ g
be von Architektur und Design? Eines J&
denfalls ist sicher: Die Zelten, in denen
Blrobauten als unbedingte Assets im
Portfolio der Immobilienwirtschaft galten:
sind wohl vorbel. Das Baro als Institution
wird nicht aussterben. Es kann aber seln.

dass ein Drittel aller Arbeltsplatz e gar
nicht dorthin zurickkehrt, sond % r
stille Reserve ins traute Heim abwandert:
Das muss nicht per se schlecht se , denn
dle Luft In der Stadt wird splrbar besser

g

Homeoffice wirkt wie eln Befrelungs®

Nl
schlag gegentiber der funktionsgetrennten
Stadt der Moderne, fein sauberlich aufge
tellt nach Industrie, Gewerbe und Woh*

nen, gemidf den Prinziplen des :,__‘
Internationaux  d'Architecture Modeme
(CIAM) von Athen - eine Feh ;r '

e der au-

lung, zusammen mit der Ideologle ¢ S
togerechten Stadt. Damit klinkt sich das
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Konflikt - und zwar in den von Okologie
und Gemeinschaft versus Turbokapitalis-
mus und hemmungslosermn Ressourcen-
verbrauch. Auch wenn niemand welR,
wie gut die Okobilanz dieses Arbeitsmo-
dells genau aussieht, steht doch fest, dass
so manche Fahrt zum Arbeitsplatz entfal-
len dorfte, zusammen mit Dienstreisen zu
Treffen, die viel Stress versprechen - und
wenlg Konkretes. Wie angenehm héflich
wirkten zudem die Video-Chats der letz-
ten Tage, In denen sich Menschen ausre-
den lieten, zuhorten und tatsachlich nach
Losungen suchten. Auch wenn das Home-
office gegenCtber CIAM wie ein Rock-
sprung in vormoderne Zelten wirkt - frei-
lich mit modernsten Kommunikations-
mitteln -, ist es doch ein Baustein fir eine
Okologische Wende,

Corona hat die Art verandert, wie wir
miteinander umgehen, reden und uns
austauschen. Wir zoomen, skypen und
treffen uns zu virtuellen Besprechungen.
Wer vor der Krise noch gezdgert hatte,
moderne Kommunikationsmittel zu nut-
zen, wird plotzlich zwangsweise upgeda-
ted. Zwel Jahre Transformation in Rich-
tung online in zwei Monaten, so nannte
dieses Phiinomen Microsoft-Chef Satya
Nadella karzlich.

Bits und Bytes sind die Abstandshalter
elner Gesellschaft, far die das Treffen un-
ter vier Augen ein exklusiver Genuss
wird. Das Digitale wird Standard, alles
andere wird sich rechtfertigen massen.
Wenn daraus nicht doch noch die grofie
Uberwachungsnummer wird, konnten
Umwelt und Gesellschaft gleichermafien
profitieren - weniger allerdings das eige-
ne Heim. Hier geht es gar nicht um genia-
le Gestaltungstipps, wie mit einem ergo-
nomischen Schreibtisch dle letzten Leis-
tungsreserven zu heben sind, hier geht
um ganz persdnliche Entscheldungen, in
die in der Regel weder Architekten noch
Designer einbezogen werden.

Das hat sogar einen guten Grund. Der
Stadtwanderer und Soziologe Lucius
Burckhard meinte einmal, dass Dinge mit
so hohem Symbolwert und so geringem
Antell von Erfindung wie das Essbesteck
gar nicht Gegenstand von Gestaltung sei-
en. Gleiches konnte man vom Homeoffice
annehmen. Hier soll sich jede(r) austoben,
wie es gerade gefallt, wenn damit ein
Stick Personlichkeit verbunden ist. Das
helit dann vielleicht nicht mehr .Arbeiten
4.0* oder ,New Work®. Sondern Arbeits-
ktiche. Oder Schlafcomputerzimmer. Ein
ganz normales Stick Heim. Darauf mQs-
sen wir uns wohl oder (ibel einstellen.

Lockerheit erwunscht

Schon flexibel bleiben

My home is my office. Was heifit das nun
konkret fur die Zukunft der Wohnung,
wenn niemand mehr so genau sagen kann,
wo die Arbeit eigentlich endet und das Zu-
hause beginnt? Als halbdffentlicher Ort
nehmen die eigenen vier Winde jedentfalls
selbst hybride Zage an und stellen das Pri-
vate infrage. Was das mit Menschen ma-
chen kann, hat Billy Wilder bereits 1960
mit ,The Apartment® gezelgt. Versiche-
rungsagent C. C. ,Bud*® Baxter flhlt sich
von selnem Heim entfremdet, da es zeit-
welse von seinen Vorgesetzten als Liebes-
nest genutzt wird. Das .Un-Private-Home*®
wire langfristig wohl gefahrlicher als alles,
was kluge Arbeitswissenschaftler und In-
nenarchitekten bislang mit dem Baro an-
stellten, das immer wohnlicher und ver-
splelter, aber eigentlich nur auf Effizienz
getrimmt wurde. Sollte das Homeoffice
wirklich Standard werden, gilt es, das
Home vor dem Office zu schiitzen.

~Das Biliro als

Institution wird nicht

aussterben. Es kann
aber sein. dass ein Drittel
aller Arbeitspldtze nichi

dorthin zurtickkehrt,

sondern als stille Reserve

ins traute Heim
abwwandert. Das muss

nicht schlecht sein.”

DIE WELT
»|NACH CORONA

Wie wollen wir morgen leben?

ZUR SERIE

Mitten in der Krise Gber die Welt danach
zu reden - ist das emne Zumutung?

Haben wir nicht alle genug damit zu tun, die
Beschrankungen des alitiglichen Lebens, die
Angst vor der Erkrankung und den materiellen
Folgen zu bewdéltigen? Wir haben uns
entschieden, den Blick in die Zukunft dennoch zu
wagen. Wir sind Gberzeugt, dass wir jetzt
aberiegen miissen, was auf Dauer anders
werden muss, damit es fir alle besser wird.

Sehr unterschiedliche Aspekte soll diese
Serie abdecken: von der Erfahrung
der fehlenden Verflgbarkeit Gber das eigene
Leben bis zu einer grundlegenden
Neugestaitung der Wirtschaftsordnung.

Viele Gastautorinnen und -autoren tragen
zu der Serie bei, darunter die Philosophin
Nancy Fraser und der Soziologe Harald Welzer.
Die néchste Folge erscheint in der
Samstagsausgabe. Alle bisherigen Beitrage
stehen online unter fr.de/welt-nach-corona. FR

Als halboflentlicher

Ort nehhmen die eigenen
vier \Wande hybride
Ziige an und stellen das
Private infrage

Sollte das Homeof}ice

wirklich Standard

weerden, :_,’,”I' s,
das Home voi

dem Of}ice zu schiitzen.”

Der Ansatz, mit Arbettsstattenverord-
nungen und DIN-Vorgaben unterm Arm die
eigene Wohnung zu ertchtigen, hier eine
Tageslichtleuchte aufrustellen und dort far
Mindestabstinde zu sorgen, weilst in die fal-
sche Richtung. Dorfen Hausaufgaben etwa
nicht mehr am Esstisch entstehen, der neu-
erdings far die Blroarbeit reserviert ist? Das
Zuhause ist jedenfalls kein Ont for Biro-
Normen. Richtlinien, die der Gesundheit
von Arbeltnehmerinnen und Arbeitneh-
mern verpflichtet sind, soliten der neuen
Lebenswirklichkeit angepasst werden, nicht =

hrt. Wenn Mama oder Papa mit dem
Baby Im Tragetuch gerade am Computer ar-
beiten, geht es nicht um Normen, sonderm  _
um Minuten. Familienleben, Arbeit und
Freunde auf begrenztem Raum unter einen
Hut bringen zu missen, Ist far viele un-
moglich. Und fiir manche sogar eine Hor-
rorvorstellung. Selbst In der grofiztigigen
Altbauwohnung ist ein permanentes Ar-
beitszimmer ein Elndringling. Multifunkti-
onsmobel, Klappschreibtische und Bfiro-
wandelboxen werden dieses Problem nicht
losen. Es geht um Grundsatzliches.

46,7 Quadratmeter hatten Bundesbir-
ger 2018 im Schnitt zur VerfOgung ein -
Wert, der seit 2013 kaum mehr wachst. Na-
tarlich ist das huxurios im Vergleich zu vie-
len anderen Landern, zeigt aber auch die
Grenzen der bisherigen Bau- und Woh-
nungspolitik. Wir brauchen nicht noch
mehr Mikroapartments, Klein- und Kleinst-
wohnungen, sondern neue Wohnformen.
fener. Vielfaltiger. Und experimenteller.

Architekten und Stidtebauer schwir-

lungen 2.0, in denen jedes Schlafzimmer
eben auch Baro sein konnte und das Wohn-
zimmer mal Versammlungsstatte, mal In- .
dianerlager. Das freilich verlangt Raum, den
Stidte heute schwerlich hergeben. Und
plotzlich reden wir von Bodenreform und
nicht von zusatzlichen Abschrefbungsmog-
lichkeiten for hauslich genutzte Arbeltszim-
mer. Es ist auch schwer vorstellbar, dass un-
genutzte Blrot@irme In der Innenstadt nun
Wohnungen werden. Viel wahrscheinlicher
klingt ihre Umwandiung in Luxusapparte-
ments, von denen C. C. _.Bud® Baxter und
andere nur triumen konnen.

Das Homeoffice ist aber nicht nur
Schicksal, sondern auch Chance, Stadte *“
neu zu denken und den hybriden Arbeits-
Lebens-Gemeinschaften ebenso flexible
Riume zu geben. Eine Art Gamification der

Ollver Herwig arbeltet als frefer Journalist
in Manchen und unterrichtet Designtheorie

an der Kunstuniversitat Linz.
Als Moderator konzipiert er Tagungen und
Podiumsgesprache. Selt 2018 leitet er mit
Andreas Grosz das KAP Forum.
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